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ﬂ:R—Ka rriere

Internet

Zu wissen, was Kollegen und Freunde
uber uns und unsere Arbeit denken, kann

hilfreich sein.

www.fr-online.de/karriere Rolle.

Ruckmeldung erwiinscht

Eine Typfrage

Fachwissen genugt oft nicht. In vielen
Berufen spielt auch die Personlichkeit eine

www.fr-online.de/karriere

ie nachsten Themen

Schauspieler sind die Stars im Filmbusiness.
Doch wer kennt schon den Drehbuchautor?
FR-Karriere am 25. November

T,

Alternative.

Wie die gute Rede im Gedachtnis bleibt

Wer mit seiner Ansprache fesseln statt langweilen will, sollte sich sorgfaltig vorbereiten

VON HANNA WITTSTADT

Zur Weihnachtszeit gehéren die Reden
auf Betriebsfeiern ebenso wie Lebkuchen.
Doch allzu haufig freuen sich die

Zuhorer nur auf das Ende der Ansprache.

FRANKFURT A. M. - Die Halle ist geschmiickt,
das Buffet aufgebaut. Dann tritt der Redner
ans Pult - und schon nach wenigen Séitzen
erlahmt das Interesse. Untersuchungen bele-
gen, dass der Erfolg einer Rede vor allem da-
von abhingt, ob der Redner die Sympathie
des Auditoriums gewinnt. Wichtig ist auch
die Dramaturgie der Rede. ,,Ganz wenig Ein-
fluss hat das, worauf es den Rednern am
meisten ankommt - der Inhalt sagt Ingo
Vogel, Rhetoriktrainer aus Esslingen. Da-
raus folgt: Der Redner muss vor allem einen
Draht zum Publikum finden und seine Inhal-
te gut verpacken. Sonst kommt das, was er
vermitteln will, iiberhaupt nicht an.

Doch wie gewinnt ein Redner? ,,Er muss
authentisch wirken, und die Rede muss zu
ihm passen®, verrdt Thomas Honscheid, Re-
denschreiber aus Darmstadt, sein Erfolgsre-
zept. ,Unglaubwiirdig wirkt es, wenn ein

Erbsenzihler sich als Witzbold présentiert,
so Honscheid. ,,0der wenn ein Einzelkdmp-
fer sich mit allen Anwesenden verbriidert.“

Herbert Homborg, Geschiftsfithrer der
VA-Akademie fiir Fithren und Verkaufen in
Bad Sulzbach im Taunus, rit: ,,Uberlegen Sie
sich beim Entwerfen ihrer Rede genau: Wer
sitzt mir gegeniiber?“ Sind die Zuhérer Mit-
arbeiter, muss eine Rede anders konzipiert
sein als wenn sie sich an Kollegen wendet.
»Ebenfalls wichtig®, betont Homborg: ,, Wel-
che Beziehung besteht zwischen den Zuho-
rern? Arbeiten die Anwesenden im Alltag zu-
sammen, haben sie gemeinsame Erfahrun-
gen, auf die Sie sich beziehen kénnen?“ Se-
hen sich die Zuhorer hingegen nur ein Mal
pro Jahr, ,miissen Sie auf andere Elemente
zuriickgreifen, um einen gemeinsamen Nen-
ner zu finden.“

Reden sind kein Monolog

Ein guter Redner kommuniziert mit seinen
Zuhorern - unter anderem, indem er hdufig
Blickkontakt mit dem Publikum sucht. ,,Des-
halb sollten Sie Thre Rede so frei wie mdglich
vortragen®, rédt Trainer Vogel. ,,Sprechen Sie
die Zuhorer immer wieder persénlich an.“

Aber nicht mit Flos-

MIT 13 TIPPS ZUR GUTEN REDE

keln wie ,Meine sehr
verehrten Damen und

1. Bereiten Sie jede Rede vor.

2. Das Verhaltnis von Vorbereitungszeit
zu Redezeit sollte bei einem unbekannten
Thema etwa zehn zu eins betragen, bei
einem bekannten Thema fiinf zu eins.

3. Formulieren Sie bei einem Stichwortma-
nuskript den ersten und letzten Satz aus.

4. Der Zettel als Gedachtnisstiitze in

Ilhrer Hand sollte nicht groBerals DIN A5

6. Lassen Sie lhre Rede auf ein ,,Finale”
zusteuern, das allen in Erinnerung bleibt.
7. Benutzen Sie aktive, bildhafte Worte.
8. Suchen Sie beim Reden stets

den Blickkontakt zu den Zuhorern.

9. Stehen Sie fest und ruhig.

10. Sprechen Sie die Zuhorer immer
wieder direkt an.

11. Halten Sie Ihre Hande etwa auf

Herren, liebe Kollegin-
nen und Kollegen®
Statt dessen empfiehlt
Vogel, die Zuhorer mit
rhetorischen Fragen
einzubinden.  Sitze
wie ,Denken Sie auch
manchmal...“ oder
»Geht es Thnen wie

sein und aus fester Pappe bestehen.
5. Verwenden Sie besonders viel
Vorbereitungszeit auf den Beginn und
das Ende der Rede.

Bauchhohe.

Lampenfieber.

12. Bewahren Sie sich einen Schuss

13. Eine Prise Humor wiirzt jede Rede.

mir...“ sind einfache
Mittel, mit denen Red-
ner die Aufmerksam-
keit ihres Publikums
gewinnen. Auch ein

Wenn Frauen den
Entschluss fassen,
sich selbststandig zu
machen, dann geht
ihre Geschiftsidee
in der Regel besser
auf als bei mann-
lichen Griindern.

Schuss Humor und Selbstironie schaden
nie.

»Je kiirzer Thre Rede ist, umso besser ist
sie meist*, fasst Vogel die Erfahrung vieler
Zuhorer zusammen. Eine Rede auf einer
Weihnachtsfeier sollte nicht linger als zehn,
maximal fiinfzehn Minuten dauern. Linger
dauertauch die Neujahrsansprache der Bun-
deskanzlerin im Fernsehen nicht.

»Eine Rede sollte auflerdem hochstens
drei Kernbotschaften enthalten, diesen
Merksatz gibt Homborg Rednern mit auf
den Weg. Ein gelungener Einstieg ldsst das
Publikum aufhorchen. Danach sollte die Re-
de auf ein grofles Finale hinstreben.

Zur Sprache rit Trainer Ingo Vogel: ,,Be-
nutzen Sie kurze Sitze. Schachtelsitze sind
schnell unverstindlich. Sie beinhalten zu-

Manchmal ist die Ungleichbehandlung erlaubt

Fur Kirchen und ihre Einrichtungen gelten beim neuen Gleichbehandlungsgesetz Sonderregelungen

VON GREGOR G. BARENDREGT

Das neue allgemeine Gleichbehandlungs-
gesetz (AGG) schreibt die Gleichbehandlung
von Arbeitnehmern vor. Fiir die Kirchen
gelten jedoch Ausnahmen. So diirfen unter
Umstanden Angestellte vom aktiven
Wabhlrecht der Mitarbeiterversammlung
ausgeschlossen werden.

Die Mitbestimmung fiir Mitarbeitende in
Kirchenverwaltungen der Evangelischen
Kirche in Deutschland (EKD) und Einrich-
tungen der Diakonie wird auf der Grundlage
des Mitarbeitervertretungsgesetzes (MVG)
geregelt. In der katholischen Kirche gilt ent-
sprechend die Mitarbeitervertretungsord-
nung (MVO). Geméf der Paragraphen 9 und
10 MVGist die Zugehorigkeit zu einer christli-
chen Kirche oder Gemeinschaft, die der Ar-
beitsgemeinschaft christlicher Kirchen in
Deutschland angeschlossen ist, Vorrausset-

zung, um in die Mitarbeitervertretung ge-
wihlt zu werden. Mitarbeiter, die keiner Kir-
che angehoren, sind folglich vom passiven
Wahlrecht ausgeschlossen. Grundsitzlich
darf jedoch wegen der Religionszugehorig-
keit und daraus folgend auch bei einer Nicht-
zugehorigkeit zu einer Glaubensgemein-
schaft nach den Paragraphenlin Verbindung
mit7 Absatz1 AGG eine unterschiedliche Be-
handlung der Beschiftigten nicht erfolgen.
Paragraph 9 AGG lisstjedoch eine zuléssi-
ge unterschiedliche Behandlung wegen der
Zugehorigkeit oder Nichtzugehorigkeit zu
einer bestimmten Kirche oder einer Weltan-
schauung zu. Diese Offnungsklausel ist zu-
riickzufithren auf eine EU-Richtlinie, auf
der das AGG fufit. Danach war es dem deut-
schen Gesetzgeber moglich, dass AGG so zu
fassen, dass die noch aus der Weimarreichs-
verfassung (WRV) ergebenden Besonder-
heiten fiir Kirchen (Artikel 140 Grundgesetz
in Verbindung mit Artikel 136 ff. WRV) be-

Zahl der Grunderinnen steigt

Grol3e Beteiligung beim bundesweiten Aktionstag der IHK / Frauen erhalten seltener Kredite als Manner

Immer mehr Frauen machen sich
selbststandig. Ihre Zahl ist jedoch immer
noch weitaus geringer, als die der
mannlichen Griinder. Das liegt auch an den
unterschiedlichen Ausgangssituationen.

BERLIN - Unter dem Motto ,,Frauen an den
Start“botenin der vergangenen Woche bun-
desweit 56 Industrie- und Handelskam-
mern Informationen speziell fiir griindungs-
willige Frauen an. 2600 Existenzgriinderin-
nen nahmen an den Veranstaltungen teil. 58
Prozent der Frauen schilderten, dass sie
mehr Schwierigkeiten als Mdnner hétten, ei-
nen Griindungskredit zu bekommen.
»Viele Frauen, die zunidchst das Unterneh-
men ,Familie‘ fithren, kénnen nicht in glei-
chem Umfang wie Médnner Griindungskapi-
tal ansparen, Geschiftskontakte kniipfen
und sich kaufménnisches Know-how aneig-
nen‘ bestitigte Ludwig Georg Braun, Prisi-
dent des Deutschen Industrie- und Handels-
kammertages (DIHK). In besseren Rahmen-

BILD: DPA

bedingungen zur Vereinbarkeit von Familie
und Beruf sieht Braun deshalb eine gesell-
schaftliche Kardinalaufgabe, damit das Un-
ternehmertum in Deutschland eine Zukunft
hat. ,,Unsere Gesellschaft muss das unter-
nehmerische Potenzial von Frauen viel bes-

stehen bleiben. Es soll demnach den Kir-
chen und sonstigen Religionsgemeinschaf-
ten ermoglicht werden, ihre grundsitzli-
chen Haltungen zu bestimmten Themen

(A'{ “Ar‘g‘."'

g

Fachanwalt
Gregor G. Baren-
dregt gibt Tipps
zum Arbeitsrecht.

BILD: PRIVAT

und Vorgehensweisen in jeder Situation
selbst zu bestimmen. Dieses Selbstbestim-
mungsrecht wird zudem allen der Kirche zu-
geordneten Einrichtungen zugestanden, die
wenigstens ein Stiick der jeweiligen Kirchen-
aufgabe wahrnehmen, ohne Riicksicht auf
die Ausgestaltung ihrer Rechtsform. So ist

ser erschlieflen. Bislang steht hinter jeder
dritten Existenzgriindung eine Frau®, so der
DIHK-Prdsident. In gut vier Jahrzehnten
werde es demografiebedingt iiber eine hal-
be Million weniger Selbststindige geben. Da-
mit drohe der Verlust von iiber einer Million
Arbeitspldtzen. Gerade das rohstoffarme
Deutschland sei auf mutige und kreative Un-
ternehmerinnenin spe angewiesen.Denn ge-
rade Frauen hitten viel Potenzial. Thm impo-
niere vor allem, wie durchdacht Frauen zu
Werke gingen.

Erfolgreiche Unternehmerinnen

Griinderinnen seien zwar im Durchschnitt
alter und weniger risikobereit als ihre ménn-
lichen Kollegen, aber dafiir auch zielstrebi-
ger: Siebrichenihr Griindungsvorhaben sel-
tener ab, und ihre Firmen hétten eine grof3e-
re Uberlebenswahrscheinlichkeit.

Braun: ,,Ich kann Frauen nur ermuntern,
die Gelegenheit zu nutzen und mitihren Ide-
en zu einer Industrie- und Handelskammer

dem die Gefahr, dass Sie sich verheddern.“
Oft ist dann bei ungeiibten Rednern auch
der Rest der Rede gelaufen. Sie werden ner-
v6s und verhaspeln sich immer hiufiger -
bis das Publikum nur noch auf den nachsten
Versprecher wartet. Wichtigistauch eine ak-
tive Sprache. Also: ,,Wir planen...“statt,,Un-
sere Planung sieht vor...“

»Sicherheit als Redner, so Vogel, ,gewin-
nen Sie vor allem durch eine gute Vorberei-
tung® Hierzu zihlt das laute Uben der Rede.
Insbesondere den Einstieg, das Ende sowie
die Uberginge zwischen einzelnen Passagen
sollten Redner so lange {iben, bis sie diese
im Schlaf aufsagen kénnen. Und noch ein
Tipp von Vogel: ,,Stoppen Sie beim Uben die
Dauer Ihrer Rede. Dann merken Sie, wann es
Zeit wird, das Buffet zu eréffnen.“

es auch zu erklidren, dass ein katholisches
Krankenhaus berechtigt ist, im Rahmen ei-
ner Stellenanzeige explizit nach einem ka-
tholischen Arzt oder einer katholischen Arz-
tin zu suchen. Ein solches konkretes Diffe-
renzierungskriterium auflerhalb eines Kir-
chenbetriebes wire hingegen als Verstof3 ge-
gen das AGG zu bewerten.

Unzuldssig wire eine Stellenausschrei-
bung, wonach eine

o\

Einfach abhauen mochte mancher, derim
Beruf unzufrieden ist. Etwas andern, lautet die
FR-Karriere am 2.

Dezember

BILD: AP

Es weihnachtet
sehr: Wie Platzchen
sind auch Betriebs-
reden obligatorisch
im Advent.

»christliche Verkiufe-

ARBEITSRECHT

rin“ fiir eine Drogerie
gesucht wird oder
wenn der Arbeitgeber
verhindern will, dass ei-
ne muslimische Ver-
kduferin ein Kopftuch
trigt. Paragraph 9 AGG
gilt iibrigens nicht nur
fiir Kirchen, sondern
auch fiir sonstige Religi-
onsgemeinschaften.

Alle 14 Tage befasst sich die
FR-Karriereseite mit einem arbeits-
rechtlichen Thema. Haben Sie
Anregungen? Dann mailen Sie an
fr-karriere@fr-online.de Wir leiten
Ihre Themenvorschlage an die
Rechtsanwalte aus unserem Autoren-
pool weiter. Eine Auswahl finden

Sie dann im Blatt wieder.

zu gehen, um sich konkret tiber Chancen
und Risiken beraten zu lassen.“

Zwar verzeichneten die IHKs im vergange-
nen Jahr einen starken

Zulauf griindungsinte-
ressierter Frauen.

FRAUENQUOTE

Mehr als140 000 erkun-
digten sich tiber die ers-
ten Schritte auf dem
Weg in die Selbststén-
digkeit - zehn Prozent
mehr als im Vorjahr.
Dochviele Frauen griin-
den - anders als Min-
ner - nur zum Nebener-
werb. Sie sehen darin ei-
ne Moglichkeit, Arbeit
und Familie zu verein-
baren. Nach neuesten
Untersuchungen  ist
das fiir 70 Prozent aller
Griinderinnen die Moti-
vation. MS

Der Anteil selbststandiger Frauen
an allen weiblichen Erwerbstatigen
ist zwischen 1980 und 2002 von 4,78
Prozent auf 6,59 Prozent gestiegen.
Zwischen 2001 und 2004 nahm

die Zahl weiblicher Selbststandiger
um mehr als zehn Prozent zu.

Auch die Quote der von weiblichen
Grundern errichteten Unternehmen
wachst: Im Jahr 2001 wurden noch
31 Prozentaller neu gegrundeten
Firmen von Frauen aufgebaut, 2004
waren es bereits 34 Prozent.
Dennoch waren etwa 2004 nur

29 Prozent aller Selbststandigen
weiblich. Quelle: DIHK
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Den richtigen Job oder den richtigen
Bewerber —beides finden Sie bei der FR
auch online. www.fr-online.de/stellenmarkt

Schreiber im Hintergrund Reif fur die Insel?

ZEIT IM GRIFF

Ordnung
halber

Der Blick auf den Schreibtisch kann
Stresshormone freisetzen. Etwa bei der
Suche nach wichtigen Unterlagen fiir
ein Meeting, diein einem der vielen Sta-
pel auf dem Tisch verborgen sein miis-
sen. Das Chaos am Arbeitsplatz kostet
nicht nur Zeit, sondern hinterldsst
auch bei Vorgesetzten einen schlechten
Eindruck. Der Zustand des Schreibti-
sches ldsst Riickschliisse auf die Person-
lichkeit zu. Der ,,Leertischler*legt Wert
auf einen aufgerdumten Schreibtisch
und hat immer alle Unterlagen griffbe-
reit. Beim ,,Volltischler* finden sich di-
verse Stapel mit Zeitungen, Papier und
zu bearbeitende Unterlagen. Er ver-
bringt kostbare Zeit mit dem Suchen.

Helga Ideler
ist Coach fur
Soft-Skills,
Zeit-, Selbst-
und Stress-
management
sowie Personal-
fachfrau.

¥\
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Auch ,Volltischler konnen ihr Chaos

mit einfachen Mitteln beseitigen:

® Griindlich ausmisten
Bilden Sie unterschiedliche Stapel:
der erste mit Schriftstiicken, die in
den Papierkorb entsorgt werden; der
zweite mit Aufgaben, die Sie delegie-
ren konnen, der dritte umfasst die
Dinge, die Sie selbst erledigen miis-
sen. Und auf dem vierten landen die
Papiere, die Sie gleich abarbeiten
konnen, ein Telefonat, kurzes Fax
oder Ablage in einen Ordner.

® Grundstruktur schaffen
Uberlegen Sie, wie Sie Thre Ablage
aufdem PC und Schreibtisch organi-
sieren wollen. Skizzieren Sie diese
Grundstruktur auf Papier und erstel-
len Sie dann die entsprechenden Ver-
zeichnisse auf dem Rechner undin ei-
nem Ablagesystem, etwa einer Han-
geregistratur.

® Dauerhaft Ordnung halten
Zwingen Sie sich dazu, die Ablage re-
gelmdflig zu durchforsten. Legen Sie
sich ein Heft auf den Schreibtisch, in
das Sie Notizen und Gedanken eintra-
gen, damit sich Notizzettel nicht auf
dem Schreibtisch ansammeln.

Ein aufgerdumter Schreibtisch macht

auch den Kopf frei und férdert so die

eigene Motivation. Zudem beurteilen

Vorgesetzte die Leistung und nicht, ob

ein Mitarbeiter in Aktenbergen ver-

sinkt.

Helga Ideler, Geschaftsfiihrerin von
Hiconsulting, beantwortet Ihre Fragen
zum Selbstmanagement. Schreiben Sie
an: fr-karriere@fr-online.de.

Seminarangebote und weitere Infos:
www.hiconsulting.de, 06103/697610.

Karrieretag in Leipzig
Chance fiir engagierte
Gymnasiasten

FRANKFURT A. M. - Noch biskommenden Frei-
tag, 24. November, konnen sich Jugendliche
fiir den zweiten Einstieg Abi Karrieretag be-
werben. Die Veranstaltung am 27. Januar in
Leipzig bietet Informationen zu Ausbil-
dungs- und Studienmdglichkeiten nach dem
Abitur und hat zum Ziel, junge Talente mit re-
nommierten Unternehmen und Hochschu-
len in Kontakt zu bringen. Gesucht werden
Abiturienten sowie Schiilerinnen und Schii-
ler der gymnasialen Oberstufe, die sich durch
gute schulische Leistungen und besonderes
auflerschulisches Engagement auszeichnen.
Grofler Wert wird aufSerdem auf Eigeninitiati-
ve und Verantwortungsbewusstsein gelegt.
Zu der Veranstaltung eingeladen werden
rund 500 Jugendliche. Damit die Schiiler
sich gut auf die Gesprache mit den Studien-
beratern und Personalverantwortlichen vor-
bereiten konnen, erhalten Sie zuvor ausfiihr-
liches Informationsmaterial iiber die anwe-
senden Hochschulen und Unternehmen.
Weitere Infos und das Bewerbungsformular
gibt es im Internet:
www.einstieg.com/schueler/messe/




