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Wie unterscheidet sich ihr Selbstbild von
dem, was andere in Ihnen sehen? Serie
MainCoach. www.fr-online.de/karriere

Wer bin ich?

Die Politik hat Nachwuchsprobleme.
Eine geregelte Qualifizierung konnte Abhilfe
schaffen www.fr-online.de/karriere

Berufsziel Politiker

Mentoren konnen junge Fihrungskrafte
unterstutzen, Fihrungspersonlichkeiten zu
werden. FR-Karriere am 28. Oktober

Zu wissen, was Kollegen und Freunde
tiber uns und unsere Arbeit denken, kann
hilfreich sein. FR-Karriere am 4. November

Den richtigen Job oder den richtigen
Bewerber —beides finden Sie bei der FR
auch online. www.fr-online.de/stellenmarkt

Monotone Biiroar- Warum heifSt ihr Biiro-Konzept Place Helga Ideler

beit gibt es zuhauf 2.5? ist Coach fur

und die damit ver- Soziologen sagen, dass unser Leben an drei Soft-Skills,

Funktional und die bundene Bewe- verschiedenen Orten stattfindet. Der ,,First Zeit-, Selbst-

Sinne ansprechend gungsarmut fithrt Place ist unser Zuhause. Der ,Second Pla- und Stress-
zugleich, so stellt zu Zivilisations- ce“ ist der Biiroarbeitsplatz. Auch wenn er management <
sich Sedus-Vor- krankheiten wie Rii- ~ ergonomisch und funktional perfekt einge- sowie Personal- L e Z
standschef Bernhard ckenleiden, Uberge- richtet wird, finden emotionalen Aspekte in fachfrau. : / g
E. Kallup, das wicht, und Augen- der Regel keine Beachtung. ,,Third Places L @

optimale Biiro vor.

Die zweite Hirnhalfte aktivieren

Bernhard E. Kallup erwartet von Buromobeln mehr als Funktionalitat/ Emotionen sollen auch angesprochen werden

Am Dienstag beginnt in KéIn die Orgatec,
die weltweit groBte Fachmesse fiir
Arbeitsplatze und -mobel. Anlass fiir die FR,
mit Bernhard E. Kallup, dem Vorstands-
vorsitzenden des Biiromdbelherstellers
Sedus Stoll, tiber emotionale Kultur im Biiro
und einiges mehr zu sprechen.

FR: Wofiir bendtigen wir ,sinnliche
Stimulanz“ im Biiro?
Bernhard E. Kallup:

probleme. Doch
auch die geistige
Leistung wird extrem eingeschrankt. Grund
dafiir sind die beiden Gehirnhilften des
Menschen. Wenn Sie stundenlang nur auf
der linken, also rationalen Hilfte arbeiten,
fehlen jegliche Impulse auf der rechten, der
emotionalen Seite. Nur wenn diese regelmi-
Rig stimuliert wird, bleibt der Geist in
Schwung. So kann

GROBE SCHAU

ideenreicher, schnel-

Alle zwei Jahre prasentiert die Messe

ler und kreativer ge-
arbeitet werden.

Orgatec die neuesten Trends rund ums

Arbeiten: Planen, Einrichten und Mana-
gen fur Bliro- und Businesswelten ist
das Thema der Schau, die vom Verband
Biro-, Sitz- und Objektmobel unter-
stutzt wird. 2006 ladt die Orgatec von
Dienstag, 24. bis Samstag, 28. Oktober
nach Koln ein. Mehr als 800 Aussteller
aus 40 Landern zeigen ihre Angebote
zu Objektplanung und -bau, Buroein-
richtung, Verwaltungsorganisation,
Software und mehr.

Infos unter www.orgatec.de

Wie bringen
Sie,,emotionale Kul-
tur“in die Biiros?

Die Bedeutung von
Arbeitsplétzen, die
mit Wissen umge-
hen, nimmt in unse-
rer hoch technisier-
ten Gesellschaft wei-
ter zu. Die grof3e He-
rausforderung wird
es sein, die Produkti-
vitdt der Wissensar-

beiter zu steigern. Sedus und das Biiromo-
belwerk Gesika setzen gemeinsam auf ein
ganzheitliches Einrichtungskonzept, das in
jedem Gebdude umgesetzt werden kann
und fiir jede Biiro- und Arbeitsform geeig-
net ist. Mit diesem Konzept wird die Quali-
tdtvon Biiroarbeit hinsichtlich Kommunika-
tion, Dynamik, Ergonomie und Sinnessti-
mulanz verbessert. Es verbindet somit die
beiden Gehirnhilften des Menschen.

sind die Orte der Vergniigungen. Das kann
der Waldspaziergang sein, aktives Vereinsle-
ben, der Kino- und Konzertbesuch oder die
»Kneipe ander Ecke® Jeder Mensch hat min-
destens einen dieser Third Places.

Die ideale Basis fiir professionelle Wis-
sensarbeit ist ein stimulierendes Umfeld,
das freies Denken zuldsst und interdiszipli-
nire Zusammenarbeit fordert. Dieses Um-
feld nennen wir Place 2.5, in dem die sinnli-
che Stimulanz der Third Places in die Biiros
geholt wird. So wird der Place 2.5 zu einem
perfekten Second Place, der sich wie ein
Third Place ,,anfiihlt“, In einem Place 2.5 er-
fahren die Menschen bei ihrer Arbeit mehr
Sinn, Spaf, Erfolg und Erfiillung.

Was unterscheidet einen von Ihnen
eingerichteten Raum von dem iiblichen En-
semble aus Schreibtisch, Regal und Beistell-
tisch fiir Fax und Drucker?

Wir als Biiromobelhersteller konzentrie-
ren uns auf die Gesamtkonzeption und die
funktionale, ergonomische und formale
Qualitidt unserer Produkte. Dabei beriick-
sichtigen wir viele weitere Disziplinen, die
bei der Arbeitsplatzgestaltung relevant

Gefahrlos surfen

Viele Arbeitnehmer haben einen Internetzugang im Buro / Die private Nutzung bedarf unbedingt der Erlaubnis

Die aktuelle Frage kommt von Petra H.: ,Ist
es eigentlich erlaubt, im Biiro das Internet
privat zu nutzen, zumindest gelegentlich?”

Die Antwort gibt Rechtsanwalt Wolfgang Strba:
Fiir den Arbeitnehmer ist von Interesse, ob
und in welchem Umfang er berechtigt ist,
den Internetzugang fiir private Zwecke zu
nutzen. Der Arbeitgeber wird sich fragen,
wie er auf die private Nutzung gegen seine
Willen reagieren kann. Darfer eine Abmah-
nung aussprechen oder das Arbeitsverhalt-
nis kiindigen? Das Bundesarbeitsgericht
(BAG) hat in Urteilen vom 7. Juni 2005 (2
AZR 581/04), 12. Januar 2006 (2 AZR 179/05)
und 27. April 2006 (2 AZR 386/05) dazu
Grundsétze aufgestellt. Danach darf der Ar-
beitnehmer das Internet nur dann privat
nutzen, wenn ihm dies ausdriicklich erlaubt
wurde oder der Arbeitgebers ein solches Ver-
halten ersichtlich duldet.

Aber auch, wenn die private Nutzung er-
laubt ist, bedeutet dies nicht ohne weiteres,
dass der Arbeitnehmer wihrend der Arbeits-
zeit surfen darf. Die Gestattung der Internet-
nutzung erstreckt sich, so das BAG, ,,allen-

Wolfgang Strba
beantwortet
arbeitsrechtliche
Fragen von
FR-Lesern

BILD: PRIVAT

falls“ auf eine private Nutzung ,,im norma-
len bzw. angemessenen zeitlichen Umfang®,
beispielsweise in den Pausen. Wann die
Grenze der angemessenen Nutzung {iber-
schritten ist, sagt das BAG aber nicht. Ent-

Hilfsbereit

sind. Wir arbeiten hier als exklusiver Part-
ner mit dem ,,Biiro der Sinne“ zusammen.
Diese Spezialisten setzen die Wirkung von
Licht, Akustik, Pflanzen, Duft, Klima und
Kunst professionell bei der Gestaltung von
Biiroarbeitspldtzen ein. Dabei geht es
nicht um Raumdekorationen, sondern um
intelligente Biiroplanungen zur Steige-
rung der Effizienz und zur Férderung der
Kreativitdt.

Wirkt sich der Arbeitsplatz wirklich
auf Qualitit oder Quantitit der Arbeit aus?
Davon sind wir iiberzeugt. Eine Studie der
Fachhochschule Heidelberg fiir Organisati-
onslehre und Innovationsmanagement be-
legt die ,,Effekte und Erfolgskriterien flexib-
ler Biirowelten®. Traurige Wirklichkeit ist,

scheidend seien, ,stets die Umstinde des
Einzelfalls“. In Anbetracht der unklaren
Rechtslage sollte der Arbeitnehmer den Ar-
beitgeber fragen, ob er das Internet wih-
rend seiner Arbeitszeit privat nutzen darf.
Verstof3t der Arbeitnehmer gegen das Ver-
bot der privaten Nutzung, so kann dies die
Kiindigung des Arbeitsverhéltnisses recht-
fertigen. Das BAG erkennt in bestimmten
Fidllen sogar den Ausspruch einer fristlosen
Kiindigung an. Zwar geht einer Kiindigung
im Regelfall eine Abmahnung voraus. Je-
dochhat das BAG entschieden, dass eine Ab-
mahnung entbehrlich sein kann, wenn der
Arbeitnehmer seinen erheblichen Verstof3
gegen die arbeitsvertraglichen Pflichten
selbst erkennen konnte. So konne der Arbeit-
nehmer nicht erwarten, dass es der Arbeitge-
ber hinnehme, wenn ein erheblicher Teil der
Arbeitszeit nicht fiir die Erbringung der Ar-
beitsleistung, sondern fiir private Zwecke

Spezialisierung fur Hochschulabsolventen

In Berlin werden Fachjournalisten ausgebildet / Berufsbegleitendes Fernstudium

An der Deutschen Fachjournalisten-Schule
(DFJS) in Berlin lernen Hochschulabsolventen
das Handwerkzeug von Fachjournalisten.
Das Studium kann auch berufsbegleitend
absolviert werden.

BERLIN - Die DFJSwird vom Deutschen Fach-
journalisten-Verband betrieben und ist hier
zuLande die einzi-

FACHVERBAND

ge Journalisten-

Der Deutsche Fachjournalisten-Verband
(DFJV) istder groRte Berufsverband fiir
fachlich spezialisierte Journalisten in
Europa. Dem Verband gehoren rund 7000
Mitglieder an. Der DFJV gibtauch die
zweimonatlich erscheinende Publikation
»Fachjournalist” heraus und ist Initiator der
Deutschen Fachjournalisten-Schule (DFJS).

www.dfjv.de

schule ihrer Art:
An ihr werden
Menschen mit
fachlicher Erstaus-
bildung im Fern-
studium zu Fach-
journalisten aus-
gebildet. Das Stu-
dium dauert
zwolfbis 24 Mona-
te und ist berufs-

begleitend moglich. Die Kurse beginnen je-
weils am 1. Mirz und am 1. September. Be-
werbungsschluss ist der 15. Januar bezie-
hungsweise der 15. Juli. Die Schiiler lernen

das Handwerkszeug fiir eine professionelle
journalistische Betédtigung. Neben den Kern-
fachern wird Wahlpflichtunterricht angebo-
ten, der eine individuelle Spezialisierung er-

BILD: PIXELQUELLE

dass fast fiinf Millionen Biiroarbeitspldtze
in Deutschland (Quelle: Biiroforum) nicht
einmal den EU-Richtlinien ,,Gestaltung von
Biiroarbeitspldtzen“ entsprechen. Laut Gal-
lup-Institut haben mehr als achtzig Prozent
der Mitarbeiter nur eine geringe oder gar kei-
ne emotionale Bindung an ihren Arbeitge-
ber. Als Hauptgriinde werden mangelnder
Fithrungsstil und die schlechte Ausstattung
der Arbeitsplétze genannt. Die meisten Miss-
stdnde sind also hausgemacht und kénnten
mit wenigen Mitteln beseitigt werden. Nur
wer in die Qualitdt von Arbeitspldtzen inves-
tiert, zeigt Wertschdtzung gegeniiber seinen
Mitarbeitern. Die bekommt er als Leistung
und loyale Haltung zuriick - und zwar frei-
willig.

Interview: ivo

verwendet werde. Ebenso wenig konne der
Arbeitnehmer damit rechnen, der Arbeitge-
ber werde mit dem Herunterladen umfang-
reicher pornographischer Dateien einver-
standen sein. Der Arbeitgeber habe, so das
BAG, ein Interesse

Hier geht's weiter!

BILDER: SEDUS

daran, von Dritten

nicht mitsolchen Ak-
tivitdten seiner Mit-
arbeiter in Verbin-
dung gebracht zu
werden.

Um Streitigkeiten
bei Internetnutzung
vorzubeugen und
Rechtssicherheit fiir
die Arbeitnehmer
zu  gewidhrleisten,
sollte der Arbeitge-
ber Richtlinien auf-

ARBEITSRECHT

Haben Sie Fragen zum Arbeitsrecht?
Mailen Sie an fr-karriere@fr-online.de .
Wir leiten Ihre Fragen an die
Rechtsanwalte aus unserem Autoren-
pool weiter. Ausgewahlte und
exemplarische Antworten lesen Sie
alle zwei Wochen in ,,FR-Karriere”.
Sollten Sie konkretere Nachfragen
zum Arbeitsrecht haben, finden Sie
Rechtsbeistande und Fachanwalte,
die lhren Fall Gbernehmen konnen, in
den Gelben Seiten oder im Internet.

stellen.

moglicht. Thre fachliche Kompetenz haben
sich die Bewerber bereits in der Erstausbil-
dung erworben. Die journalistische Kompe-
tenz wird ihnen durch Lehre von Praxiswis-
sen, disziplindrem Wissen und journalisti-
scher Selbstreflexion vermittelt.

Auswahlverfahren

Das Angebot der DFJS richtet sich vor allem
an Personen mit abgeschlossenem nicht-
journalistischem Hochschulstudium. Zur-
zeit bewerben sich fiir jeden der beiden Kur-
serund 400 Interessenten auf 75 freie Plétze.

Die Ausbildungkostet rund 1700 bis 2600
Euro. Nach dem Abschluss sind die Teilneh-
mer berechtigt, die Bezeichnung Fachjour-
nalist zu verwenden. Sie erhalten ein Zeug-
nis und ein Diplomzertifikat. MS

Weitere Infos: @ 030/ 81 00 36 883, E-Mail:
t.dreesen@dfjv.de oder www.dfjv.de

ZEIT IM GRIFF

Zeitdiebe
enttarnen

Anmanchen Tagen schaffen wir nur ei-
nen Bruchteil dessen, was wir uns vor-
genommen haben. Oft halten uns Zeit-
diebe vom Wesentlichen ab: St6érun-
gen von auflen sind die vielen telefoni-
schen Unterbrechungen, unangemel-
dete Besucher, Ablenkung durch Kolle-
gen und das private Schwiétzchen oder
die Flut von E-Mails. Der organisatori-
schen Arbeitstil kann ein Problem

sein. Solche Zeitdiebe sind: unklare Ta-
gesplanung, der Versuch, gleichzeitig
viele Aufgaben zu erledigen, die unzu-
reichende Delegierung von Aufgaben,
die spontane Verlagerung von Priorita-
ten, der iiberquellende Schreibtisch,
ein uniibersichtliches Ablagesystem,
ein riesiger Stapel zum Lesen und un-
notige Aktennotizen. Aber auch die
personlichen Charaktereigenschaften
und Befindlichkeiten kénnen fiir den
Zeitverlust verantwortlich sein. Etwa
Stress, Unkonzentriertheit, nicht
»Nein“ sagen konnen, mangelnde Dis-
ziplin, Unentschlossenheit, ,,Aufschie-
beritis“ und mangelnde Motivation.

Indem Sie die wichtigsten Ursachen
erkennen und ihr Verhalten dndern,
konnen Sieihre Leistungskurve erheb-
lich steigern.

1. Identifizieren Sie Zeitdiebe nach
Art (zu viele Aufgaben angenommen),
mogliche Ursachen (nicht ,Nein“ ge-
sagt) und Mafinahmen (beim nichs-
ten Mal sage ich ,,Nein®, wenn mdog-
lich). Diese Vorgehensweise schérftihr
Bewusstsein und leistet Abhilfe.

2. Legen Sie eine Liste unerledigter
und belastender Aufgaben an. Wégen
Sie ab, ob Sie diese jemals erledigen
werden. Wenn die Griinde des Auf-
schiebens iiberwiegen, streichen Sie
die Aufgabe.

3.Erstellen Sie eine strukturierte Ta-
gesplanung mit festen Zeiten fiir die ge-
planten Aufgaben. Kontrollieren Sie je-
den Abend, welche Tatigkeiten erle-
digt wurden.

4.Vermeiden Sie Multitasking-Ak-
tionen, die haben sich als Leistungs-
bremse erwiesen. Konzentrieren Sie
sich auf die jeweilige Arbeit.

Helga Ideler, Geschaftsfiihrerin von Hi-
consulting, beantwortet lhre Fragen
zum Selbstmanagement. Schreiben
Sie an: fr-karriere@fr-aktuell.de
Seminarangebote und weitere Infos:
www.hiconsulting.de, & 06103/697610

Berlin

Neuer Studiengang
fur IT-Fachleute

FRANKFURT A. M. - Die Steinbeis-Hochschule
Berlin bietet einen neuen, berufsbegleiten-
den Studiengang zum Bachelor of Business
Administration IT Management an. Das mit
der Zertifizierungsstelle Cert-IT entwickel-
te Angebot richtet sich an IT-Spezialisten,
die ihre Kenntnisse in einer Ausbildung
oder ,,on the job“ erworben haben. Interes-
senten sollten {iber praktische Erfahrungen
und Handlungskompetenzen sowie iiber
IT-Fachwissen verfiigen und als Consultant
arbeiten, als Kundenkontakter, Entwick-
lungsbetreuer, Softwareentwickler, Admi-
nistrator oder Solution Developer. Wih-
rend des Studiums werden betriebswirt-
schaftliche und kommunikative Kompeten-
zen ausgebaut. Die Steinbeis-Hochschule
Berlin ist eine private, staatlich anerkannte
wissenschaftliche Hochschule.

Infoveranstaltungen am Mittwoch, 25. Okto-
ber, in Hamburg, am Donnerstag, 26. Okto-
ber, in Frankfurt, am Dienstag, 7. November,
in Miinchen und am Mittwoch, 8. November,
in Essen, jeweils von 18 bis 19.30 Uhr.
www.cert-it.com



